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Про Програму місцевого економічного розвитку
Програма місцевого економічного розвитку (МЕР) Сосницької територіальної громади та План дій з її впровадження розроблені в рамках Програми «Децентралізація приносить кращі результати та ефективність» (DOBRE), що виконується міжнародною організацією Global Communities та фінансується Агентством США з міжнародного розвитку (USAID).
Цей документ призначений для представників місцевої влади, бізнесу та мешканців територіальної громади, які хочуть долучитися до створення та підтримки сприятливого економічного середовище у територіальній громаді.
Програму МЕР розроблено на основі методології Програми USAID DOBRE з планування місцевого економічного розвитку та досвіду консультантів та фахівців Програми, які працювали із 75-ма громадами під час розробки програм місцевого економічного розвитку.
Автори Програми МЕР: Петро Лазарчук — консультант із планування місцевого економічного розвитку Програми USAID DOBRE, представники КДО з МЕР (додаток 1 ). 


Про Програму USAID DOBRE
Програма USAID «Децентралізація приносить кращі результати та ефективність» (DOBRE) – це п’ятирічна програма, що виконується міжнародною організацією Глобал Ком’юнітіз (Global Communities) та фінансується Агентством США з міжнародного розвитку (USAID). Програма спрямована на посилення місцевого самоврядування та створення кращих умов для розвитку територіальних громад, підвищення рівня залученості громадян до прийняття рішень та забезпечення підзвітності та прозорості в громадському управлінні. До консорціуму виконавців Програми DOBRE, на чолі з Global Communities, входять: Український кризовий медіа-центр; SocialBoost; Фонд розвитку місцевої демократії (FSLD/FRDL), Малопольська школа державного управління при Краківському університеті економіки (MSAP/UEK), Польща; Національний Демократичний Інститут (NDI).

Програма USAID DOBRE працює в 7 цільових областях: Дніпропетровській, Івано-Франківській, Харківській, Херсонській, Кіровоградській, Миколаївській та Тернопільській. Із червня 2020, Програма розпочала свою роботу ще в трьох областях: Запорізькій, Чернівецькій, та Чернігівській. 
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     ВСТУП
Програма місцевого економічного розвитку Сосницької територіальної громади та План дій з її впровадження (далі – Програма)розроблена в рамках Програми «Децентралізація приносить кращі результати та ефективність» (DOBRE), що фінансується Агентством США з міжнародного розвитку (USAID).

Над підготовкою Програми працювали члени Робочої групи з місцевого економічного розвитку, яка створена у громаді і до складу якої увійшли представники різних цільових груп (Додаток 1 до Програми). Робоча група працювала у тісній співпраці із зовнішніми незалежними експертами агенції економічного розвитку PPV Knowledge Networks на всіх етапах підготовки Програми Програми DOBRE та під час  візитів експертів у громаду. Результатом спільної роботи громади і експертів також є підготовлений Економічний профіль громади.
Економічний профіль громади містить зведену інформацію про ресурси громади: місцеве економічне середовище; населення; трудові ресурси; ринки; економічну базу; інфраструктуру; комунікації та комунальні послуги; навколишнє середовище; життя в громаді; професійні послуги; соціальний капітал; місцеве самоврядування; податки; громадські організації; природні ресурси, а також інформацію про стратегію розвитку ТГ, SWOT аналіз громади. Підтримання Профілю в актуальному стані та регулярне оновлення його даних є абсолютно необхідним, і це є завданням Робочої групи з МЕР.

Програма МЕР узгоджується з цілями Стратегічного плану розвитку Сосницької громади до 2027 року і розроблена на її виконання в частині розвитку місцевої економіки.  За потреби можна вносити зміни у Програму, але ці зміни обов’язково мають відповідати Стратегії розвитку громади.

Метою Програми місцевого економічного розвитку є:
· Підтримати діючий в громаді бізнес;
· Стимулювати до підприємницької діяльності та появи нового бізнесу, підтримати їх розвиток;
· Розвивати людський капітал та трудові ресурси, в тому числі серед місцевої молоді;
· Залучати новий бізнес та інвестиції, враховуючи екологічні стандарти та підвищення конкурентоздатності громади.

Класифікація окремих інструментів МЕР:
· Підтримка діючого бізнесу — інструменти, що допомагають покращувати якість робочих місць і підвищувати інноваційність бізнесу.
· Сприяння розвитку підприємництва — інструменти, що створюють сприятливі умови для започаткування нового бізнесу, збільшення кількості підприємців і компаній.
· Залучення нового бізнесу та інвестицій — інструменти, що створюють сприятливі економічні та інфраструктурні умови для залучення нового бізнесу на територію та залучення інвестицій для компаній.
· Розвиток людського капіталу — інструменти, націлені на підвищення рівня компетентності працівників, професійну орієнтацію молоді, розвиток їх навичок і зменшення міграції робочої сили.


Програма МЕР складається із:
· Стратегічного бачення і цілей економічного розвитку громади, визначених у Стратегії;
· Набору конкретних проєктів місцевого економічного розвитку, реалізація яких дозволить досягти цілей економічного розвитку громади, визначених у Стратегії розвитку громади;
· Плану дій із впровадження Програми місцевого економічного розвитку.

Кожен проєкт – це логічно та хронологічно узгоджений комплекс заходів, реалізація яких призводить до досягнення поставленої мети у встановлений термін, із залученням визначених людських, матеріальних і фінансових ресурсів.

Програма містить перелік конкретних проєктів, які реалізовуватиме громада протягом 2025 – 2027 років. Цей перелік не є вичерпний. Члени Робочої групи з місцевого економічного розвитку у будь-який момент можуть прийняти рішення додатково включити у Програму один чи декілька проєктів.
Реалізація даної Програми покладається на членів Робочої групи з місцевого економічного розвитку та осіб, відповідальних за виконання конкретного проєкту, із можливим залученням всіх заінтересованих сторін.

Моніторинг виконання програми: 
· Моніторинг процесу реалізації Програми МЕР проводиться координаторами проєктів, інформація зводиться відділом економічного розвитку селищної ради і заслуховується на засіданні Робочої групи не рідше ніж двічі на рік.
· Координатори проєктів подають відділу економічного розвитку селищної  ради інформацію щодо стану реалізації проєктів та необхідних подальших дій з впровадження проєктів.
· За результатами моніторингу Робоча група готує звіт, який підписує Голова Робочої групи  та публікує звіт на офіційному сайті громади. 
· Робоча група може вносити пропозиції з коригування та оновлення Програми МЕР.

Інформація про виконання попередньої програми
   В рамках реалізації Програми місцевого економічного розвитку Сосницької територіальної громади було реалізовано 2 проєкти:   “Розвиток та модернізація кооперативного молочарства в Сосницькій територіальній громаді” (було покращено матеріально-технічну базу для заготівлі якісного молока Волинківською молочарською спілкою) та "Створення території з покращеною інфраструктурою для підприємців і покупців на території ринку в Сосниці" ( почато процес покращення інфраструктури ринку, встановлено нові МАФи, реорганізовано розміщення торгових місць, що значно покращило якість надання послуг та безпеку на території ринку).
   На жаль, повномасштабне вторгнення росії має значний вплив на результати реалізації проєктів. Основною проблемою є втрати людського капіталу, безпекова ситуація в громаді ( близькість до кордону з країною-агресором) також не сприяє розвитку бізнесу, також спостерігається зниження купівельної спроможності громадян.  

    

























Частина 1. 
Стратегічне бачення і цілі економічного розвитку
























Стратегічне бачення розвитку Сосницької ТГ – Сосницька територіальна громада  - Довженків край із славною історичною спадщиною, інвестиційно-привабливий з розвинутою сферою туристично-рекреаційних послуг та інфраструктурою, екологічно безпечним та інноваційним агровиробництвом і переробкою, успішним малим підприємництвом, соціально-відповідальна, творча та економічно самодостатня спільнота рівних можливостей.

Для досягнення стратегічного бачення, у Стратегії розвитку громади, серед інших, визначено наступні стратегічні та операційні цілі економічного розвитку ТГ:

Стратегічні цілі
Стратегічна ціль 1. Створення умов для сталого розвитку відновлювальної економіки Громади.
Стратегічна ціль 3. Покращення якості умов життя та його безпеки.

Операційні цілі 
1.3. Стимулювання розвитку підприємницької активності на теренах громади та її привабливості для інвестицій.
3.1 Забезпечення чистого навколишнього середовища. 
3.3. Модернізація системи освіти.


































Частина 2. 
Проєкти місцевого економічного розвитку
























ПРОЄКТ МІСЦЕВОГО ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ №1

	1.Назва проєкту 
	Модернізація  бази професійного аграрного ліцею

	2. Стратегічна і операційна цілі, до яких має відношення даний проєкт 
	Стратегічна ціль 3: Покращення якості умов життя та його забезпечення
Оперативна ціль 3.3. Модернізація системи освіти.

	3. Мета та завдання/цілі проєкту
(підтримка діючого бізнесу, заохочення до підприємництва, залучення та робота з інвесторами, розвиток людського капіталу та трудових ресурсів)  
	Мета проєкту: 
Завдання проєкту: 
1. Ст занять гуртка технічної творчості. 
2.   для ремонту технікивпровадити економічну складову.
3. Підвищ.
4. тимулюв  до  власної справи.
  

	4. Територія, на яку проєкт матиме вплив
	Територія Сосницької ТГ, територія сусідніх громад.

	5. Кількість мешканців, які використовуватимуть результати проєкту. 
	· 238 студентів, які навчаються в закладі.
· 680 членів родин студентів, які навчаються в закладі
· Педагогічний колектив ліцею 

	6. Опис проблеми або потреби, на вирішення якої спрямований проєкт
	Основною проблемою, на вирішення якої спрямовано наш проєкт - є недостатня кваліфікація випускників ліцею, зумовлена значною мірою застарілою матеріально технічною базою закладу.  Заклад засновано ще в 1953 р в селищі Ріпки, а в 1954 р в смт Сосниця створено училище механізації сільського господарства, з 1997 року заклад стає багатопрофільним.  На даний момент навчально-матеріальна база ліцею налічує 18 навчальних кабінетів, 7 майстерень, 2 лабораторії, спортивний зал, також є тракторний полігон та майданчик для початкового водіння транспортних засобів, але все це потребує переоснащення новітніми матеріально-технічними засобами.  








	7. Доцільність проєкту
	





Чинники доцільності реалізації програми: 
· наявність придатних приміщень для обладнання; 
· наявність мотивованого педагогічно персоналу, готового втілювати проєкт в життя;
· реалізація проєкту дозволить підвищити фаховий рівень випускників ліцею;
формування у студентів техніко-технологічних знань. 
· 


	8. Опис проєкту
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	9. Заходи проєкту
	






























	10. Очікувані результати від реалізації проєкту (кількісні та якісні). 


	Кількісні результати проєкту:
1. Облаштовано 1 сучасний бокс для ремонту техніки. 
2. 85 дітей щороку проходять практичні навчання з ремонту техніки в оновленому  боксі.
3. 20 дітей щороку займаються в гуртку технічної творчості.
5


Якісні результати проєкту:
Підвищено рівень конкурентоспроможності випускників ліцею на ринку праці.
1. Створено стимулююче середовищедля започаткування власної справи випускник ліцею.
Підвищено рів технічної грамотності здобувачів освіти через .

	11. Графік реалізації проєкту і його тривалість
	Тривалість проєкту – 12 місяців. Графік реалізації проєкту у Частині 3. План дій з впровадження Програми місцевого економічного розвитку.

	12. Необхідні фінансові ресурси, тис. грн.
	Загальний бюджет проєкту – 1 355, 765 тис. грн., в т.ч.:
Для 
1.1.Вібростенд для перевірки трансмісії транспортного засобу - 350, 0 тис. грн.,
1.2. Прилад для регулювання світла фар HL-185	25,806 тис. грн.,
1.3. 3D стенд розвала сходження C880 HPA – 315,000 тис. грн.,
1.4. Підйомник автомобільний двостійковий 3,5 т (верхня синхронізація), 380 В LAUNCH TLT-2355C 380 – 107,100 тис. грн.,
1.5. Підйомник для СТО 3,5 т електрогідравлічний TLT-2355B – 92,400 тис. грн.,
1.6. Верстат для рихтування дисків «ДІРІС», 380 В- 64,000 тис. грн.,
1.7. Верстат для рихтування дисків RSM 2400 – 189,735 тис. грн.,
Всього по боксу для ремонту – 1144,041 тис. грн.


Закупівля обладнання та налагодження роботи гуртка технічної творчості.

3D-принтер  CREATY CR-K1 MAX - 38, 0 тис. грн;
Комплект по МОН: інтерактивна дошка INTERARD + короткофокусний проєктор + монтаж + акустична систем – 61,035 тис. грн.,
Інтерактивна дошка INTBOARD UT-TBI82S-UA  - 24,6 тис. грн.,
Навчальний набыр Arduino Uno KIT набір Mega Pack + налагоджувальна плата  -5 шт* 2,152 тис. грн. 
3D-сканер Creality CR-Scan Ferret Pro – 23,0 тис. грн.,
3D-сканер 3DMarketPro Magic Swift Plus Luxury pack – 43,6 тис. грн.

Всього по гуртку технічної творчості – 211,755 тис. грн.

	13. Можливі джерела співфінансування проєкту
	
· Регіональні, національні, міжнародні та інші програми, в рамках яких можна отримати грантове фінансування. 


	14. Нефінансові ресурси, необхідні для реалізації проєкту
(документація, дозволи, інфраструктура, природні ресурси тощо)
	· Виконання ремонту приміщення для розміщення обладнання для ремонту автомобілів.
· Виконання ремонту приміщення для гуртка технічної творчості


	15. Виконавці проєкту(Основні, підтримка, імена осіб)
	Загальна координація реалізації проєкту:

· Робоча група з місцевого економічного розвитку
Основні виконавці:
· Сорока Юрій Миколайович – директор Сосницького аграрного ліцею 
· Коропець Сергій Михайлович – заступник директора з навчально виховної роботи
Підтримка виконання проєкту:
· Портний Андрій Дмитрович – селищний голова

	16. Заінтересовані сторони в реалізації проєкту
	· Студенти ліцею
· Місцева влада Сосницької ТГ
· Мешканці Сосницької  ТГ

	17. Інше
	


























ПРОЄКТ МІСЦЕВОГО ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ №2

	1.Назва проєкту 
	Розробка та реалізація програми розвитку підприємництва в Сосницькій селищній територіальній громаді.

	3. Мета та завдання/цілі проєкту
(підтримка діючого бізнесу, заохочення до підприємництва, залучення та робота з інвесторами, розвиток люського капіталу та трудових ресурсів)  
	Мета проєкту: 


Завдання проєкту: 












· 

	4. Територія, на яку проєкт матиме вплив
	Територія Сосницької громади.

	5. Кількість мешканців, які використовуватимуть результати проєкту 
	· Жителі Сосницької ТГ (14648 осіб)
· Внутрішньо переміщені особи, які зареєстровані та фактично проживають на території Сосницької громади (350 осіб)

	6. Опис проблеми або потреби, на вирішення якої спрямований проєкт
	























	7. Доцільність проєкту
	Основні фактори доцільності реалізації проєкту:

· відсутність тиску з боку місцевої влади та її налаштованість на розвиток підприємництва, у тому числі шляхом ведення конструктивного діалогу з бізнесом через функціонування консультативно-дорадчих органів з питань ведення підприємницької діяльності.
· проведення заходів із залученням суб’єктів малого підприємництва до розвитку економіки та промоції своєї діяльності.
· наявний високий потенціал для ведення органічного сільськогосподарського виробництва. Можливість виробництва високоякісних продуктів харчування. Зростання попиту на екологічно чисту продукцію.
· наявність у промисловому комплексі вільних виробничих площ
· наявність природних ресурсів, низько екологічне навантаження
· наявність досить потужного агропромислового комплексу


	8. Опис проєкту
	

































	9. Ключові етапи реалізації проєкту
	Основними етапами реалізації проєкту є:
1. Підготовчий.
Написання програми


2. Впровадження програми
3. Моніторинг
4. Огляд результатів

	10. Заходи проєкту
	1. 
1.1 Робочій групі з МЕР забезпечити розробку програми. До роботи робочої групи долучити працівників виконавчого апарату міської ради, працівників банківської сфери, представників бізнесу та громадськості.
Виконавці заходів: Робоча група з МЕР, відділ економічного розвитку Сосницької селищної ради.











3.1. Впровадження програми протягом 202-2027 років.
Виконавці заходів: начальник відділу економічного розвитку; начальник фінансового відділу; начальник відділу комунального майна та юридичного забезпечення.


4.1. Щорічний моніторинг результатів програми, підготовка пропозицій по покращенню програми.


Виконавці заходів: начальник відділу економічного розвитку; начальник фінансового відділу; начальник відділу комунального майна та юридичного забезпечення.
5.1 Огляд результатів трирічної програми по її завершенню, обговорення необхідних доповнень, правлень, змін. Розгляд ефективності програми та доцільності її продовження.
Виконавці заходів: робоча група з МЕР; начальник відділу економічного розвитку; начальник фінансового відділу; начальник відділу  майна та юридичного забезпечення.


	11. Очікувані результати від реалізації проєкту
	






















	12. Графік реалізації проєкту і його тривалість
	Тривалість проєкту – 24 місяці. Графік реалізації проєкту у Частині 3. План дій з впровадження Програми місцевого економічного розвитку.

	13. Необхідні фінансові ресурси, тис. грн.
	


700 000 грн.


	14. Можливі джерела співфінансування проєкту
	· [bookmark: _heading=h.30j0zll]Кошти місцевого бюджету 
· Кошти програми донорських організацій 

	15. Нефінансові ресурси, необхідні для реалізації проєкту
(документація, дозволи, інфраструктура, природні ресурси тощо)
	· Консультативна допомога в підготовці документів.

	16. Виконавці проєкту(Основні, підтримка, імена осіб)
	Загальна координація реалізації проєкту:
· Робоча група з місцевого економічного розвитку
Основні виконавці:
· Страдомська Марина – начальник відділу економічного розвитку
Підтримка виконання проєкту:
· Андрій Портний – селищний голова

	17. Заінтересовані сторони в реалізації проєкту
	· Мешканці ТГ, які мають бажання започаткувати власний бізнес.
· Місцева влада Сосницької ТГ
· Мешканці Сосницької ТГ
· Місцеві підприємці

	18. Інше
	






ПРОЄКТ МІСЦЕВОГО ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ №3


	1.Назва проєкту 
	Модернізація ринку на вулиці Богдана Хмельницького  в  Сосницькій ТГ.

	2. Стратегічна і операційна цілі, до яких має відношення даний проєкт 
	Стратегічна ціль 1. Створення умов для сталого розвитку відновлювальної економіки громади. 
Оперативна ціль 1.3. Стимулювання розвитку підприємницької активності на теренах громади та її привабливості для інвестицій.

	3. Мета та завдання/цілі проєкту
(підтримка діючого бізнесу, заохочення до підприємництва, залучення та робота з інвесторами, розвиток людського капіталу та трудових ресурсів)  
	Мета проєкту: Створити сприятливі умови для розвитку малого бізнесу Сосницької ТГ через покращення умов для торгівлі на існуючому ринку смт Сосниця. 

Завдання проєкту: 
Завершити модернізацію інфраструктуру ринку, прилеглої території та місця для паркування автомобілів відповідно до сучасних стандартів містобудування та планування територій. 
Підвищити рівень безпеки, комфорту та санітарних умов для працівників та відвідувачів ринку. Розробити та затвердити правила торгівлі та правила функціонування ринку.
Розробити та впровадити життєздатну модель залучення інвестицій у розвиток ринку та його ефективного функціонування у майбутньому. 

	4. Територія, на яку проєкт матиме вплив
	Територія Сосницької ТГ

	5. Кількість мешканців, які використовуватимуть результати проєкту. 
	· Мешканці Сосницької ТГ (в т. ч. ВПО – 7000 осіб).
· Підприємці Сосницької та сусідніх територіальних громад,  які матимуть комфортні умови для торгівлі – 300 осіб. 
· Власники особистих селянських господарств, які матимуть змогу продавати свою продукцію – 200 осіб.  
· Туристи, які відвідують громаду та матимуть змогу купити місцеву продукцію – 2,5 тис. осіб на рік.

	6. Опис проблеми або потреби, на вирішення якої спрямований проєкт
	На даний момент, у громаді діє ринок, розташований в центрі селища Сосниця, на якому щоденно працюють 25 місцевих підприємців та близько 75, які працюють несистематично (фермери, власники ОСГ, приватні підприємці з сусідніх громад, які торгують на площі раз на тиждень). 

Діючий ринок в нинішньому стані, не повністю задовільняє потреби підприємців та відвідувачів.  І хоча, в рамках реалізації проєкту місцевого економічного розвитку за підтримки Програми DOBRE, було закуплено 5 МАФів та велопарковку, ринок потребує завершення облаштування для того, щоб відповідати всім санітарним нормам та забезпечити комфортні та безпечні умови торгівлі. 

Відсутність комунікацій (вода, каналізація, часткова електроенергія) гальмує розвиток бізнесу підприємців, які працюють на ринку, та загалом негативно впливає на епідеміологічну безпеку. Як наслідок, - підприємці, а відтак і місцевий бюджет, недоотримують потенційні прибутки, а споживачі поступово відмовляються від покупок на ринку на користь стаціонарних закладів торгівлі. 

Разом з тим, для підприємців громади, торгівля на місцевому ринку є сталим джерелом отримання прибутку. На ринку, мешканці сільських  населених пунктів мають можливість реалізовувати  надлишки с/г продукції власного виробництва за прийнятною для споживачів ціною та високою якістю. Тому, для нашої громади, збереження та модернізація місцевого ринку є надзвичайно важливим завданням. 

Реалізація цього завдання, дозволить модернізувати та розширити важливий канал збуту продукції місцевих виробників та загалом позитивно впливатиме на розвиток підприємницької активності у громаді.  

	7. Доцільність проєкту
	Доцільність проєкту полягає у тому, що на даній території вже діє торгівля, а належне облаштування ринку дозволить створити комфортні та безпечні умови для підприємців та відвідувачів. Реалізація проєкту сприятиме підвищенню економічної ефективності ринку для самих підприємців та громади.
Оновлений ринок слугуватиме  місцем проведення можливих тематичних ярмарків, буде потенційно привабливим для туристів та гостей селища, де можна буде придбати продукти місцевих виробників.

	8. Опис проєкту
	В межах реалізації проєкту передбачається: 
· проведення інженерних комунікацій (світло, водопостачання, облаштування вбиральні);
· облаштування території ринкової зони (тротуар, паркувальні обмежувачі, встановлення урн для сміття, тощо);
· ремонт огорожі по периметру території;
· демонтаж старих та монтаж і встановлення нових торгівельних павільйонів та торгівельних прилавків;
· облаштування парковки для автомобілів та велосипедів. 
Крім цього, заплановано розробити нову методику управління ринком та залучення нових підприємців з використанням принципів державно-приватного партнерства. 

	9. Ключові етапи реалізації проєкту
	Основними етапами реалізації проєкту є:
1. Організаційний
3. Етап впровадження
4. Завершальний

	10. Заходи проєкту
	Етап 1. Організаційний
1.2 Визначити відповідальну особу за реалізацію проєкту.
1.2. Провести засідання робочої групи для визначення варіантів облаштування ринку.
1.3. Висвітлити на веб-сайті громади проєкт реконструкції ринку для ознайомлення мешканців, провести збір зауважень та пропозицій.
Етап 2. Впровадження проєкту
2.1. Розробити проєктно-кошторисну документацію з реконструкції ринку
2.2. Затвердити проєктно-кошторисну документацію
2.3. Провести, в установленому Законом порядку, процедури закупівлі товарів та послуг необхідних для реконструкції ринку
2.4. Провести реконструкцію ринку з влаштуванням місць для торгівлі, паркування автомобілів.
2.5. Розробити та затвердити правила здійснення торгівлі та правила функціонування ринку.
Етап 3. Завершальний
3.1. Провести урочисте відкриття ринку
3.2. Підготувати звіт про реалізацію проєкту

	11. Очікувані результати від реалізації проєкту (кількісні та якісні). 


	Кількісні результати проєкту:
1. Облаштовано паркувальні місця на 40 автомобілів. 
2. Створено нові місця торгівлі- 55.
3. Відремонтовано 150 м. п. огорожі.
4. відремонтовано 1 громадську вбиральню
5. влаштовано комунікації електро і водопостачання, та водовідведення
6. Встановлено 6 камер відеоспостереження

Якісні результати проєкту:
Покращено інфраструктуру для торгівлі та покупок на території ринку у смт. Сосниця
Підвищено безпеку та комфорт перебування на місцевому ринку для підприємців та відвідувачів. 
Підвищено економічну спроможність місцевих мешканців шляхом покращення можливостей збуту та купівлі місцевої продукції.
Облаштовано громадську вбиральню в т.ч. для осіб з обмеженою мобільністю та для осіб з маленькими дітьми 

	12. Графік реалізації проєкту і його тривалість
	Тривалість проєкту – 12 місяців. Графік реалізації проєкту у Частині 3. План дій з впровадження Програми місцевого економічного розвитку.

	13. Необхідні фінансові ресурси, тис. грн.
	Загальний бюджет проєкту –  4 730  тис. грн., в т.ч.:
· Закупівля МАФів для торгівлі (10 шт) – 2 000тис. грн.
· Закупівля торгівельних рядів відкритого типу – 230 тис. грн. 
· Ремонтні роботи ( ремонт огорожі, вбиральні, встановлення урн для сміття) – 400 тис. грн.
· Демонтаж старих МАФів та встановлення нових – 50 тис грн.
· Підведення комунікацій (підключення електропостачання, водопостачання, водовідведення) – 2 000 тис. грн.
· Облаштування системи відеоспостереження – 50 тис. грн.

	14. Можливі джерела співфінансування проєкту
	· Кошти місцевого бюджету, кошти підприємців – 200 тис. грн.
· Регіональні, національні, міжнародні та інші програми, в рамках яких можна отримати грантове фінансування – 4 530 тис. грн. 

	15. Нефінансові ресурси, необхідні для реалізації проєкту
(документація, дозволи, інфраструктура, природні ресурси тощо)
	Розробка правил торгівлі та правил функціонування ринку

	16. Виконавці проєкту(Основні, підтримка, імена осіб)
	Загальна координація реалізації проєкту:

· Робоча група з місцевого економічного розвитку
Основні виконавці:
· Комунальне підприємство Сосницьке « КЖУ»
· Приватні підприємці Сосницької ТГ


	17. Заінтересовані сторони в реалізації проєкту
	· Приватні підприємці Сосницької ТГ
· Місцева влада Сосницької ТГ
· Мешканці Сосницької  ТГ
· Мешканці прилеглих населених пунктів


	18. Джерела додаткової інформації
	Матеріали семінару "Strategy to Action: перехід до реалізації проєктів МЕР", який проходив у м. Чернігів протягом 8-9 липня 2021р. Матеріали містяться на USB флешці, яку отримали від програми DOBRE представники Сосницької ТГ (Марина Страдомська). У цих матеріалах, крім іншого,  містяться приклади дизайнерських рішень для модернізації комунальних ринків та торгівельних майданчиків.

	19. Інше
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[bookmark: _heading=h.gjdgxs]План дій і графік впровадження проєктів місцевого економічного розвитку
	Тип заходу з МЕР
для створення сприятливого економічного середовища в ТГ

	
	2025
	2026
	2027
	1
Підтримка діючого бізнесу
	2
Заохочення до підприємництва
	3
Залучення та робота з  інвесторами
	4
Розвиток робочоїсили, профорієнтація для молоді, школярів

	
	Квартал
	Квартал
	Квартал
	
	
	
	

	
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	
	
	
	

	Проєкт місцевого економічного розвитку №1: Модернізація матеріально-технчної бази професійного аграрного ліцею
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Проведення установчих зборів робочої    групи проєкту. Розподіл обов’язків та оперативне планування
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Проведення тендерних процедур для закупівлі обладнання та виконання ремонтних робіт у приміщеннях, які заплановано до оновлення в межах проєкту. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Закупівля обладнання для оновлення майстерні та облаштування аудиторії для роботи гуртка технічної творчості. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Запровадження механізму надання платних послуг в межах роботи оновленої майстерні з ремонту автотранспорту. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Походження викладачами ліцею курсів підвищення кваліфікації, які стосуватимуться практичного застосування нового обладнання та набуття нових знань для ефективного використання нових технологій і впровадження інноваційних методик у навчальний процес.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Розробка та впровадження сучасних навчальних програм, орієнтованих на застосування новітнього обладнання у підготовці студентів.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Організація технічного супроводу студентських проєктів для розвитку їхніх винахідницьких і конструкторських навичок. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Для цього необхідно налагодити співпрацю з конструкторськими бюро, окремими винахідниками, конструкторами, інженерами і т.д. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Запровадження елементів дуальної освіти через співпрацю з місцевими підприємствами для забезпечення практичної підготовки студентів.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Реалізація інформаційної кампанії для ефективної комунікації серед жителів регіону стосовно нових навчально-практичних можливостей ліцею.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Проєкт місцевого економічного розвитку №2: Розробка та реалізація програми розвитку підприємництва в Сосницькій селищній територіальній громаді.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Етап 1. Підготовчий
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1. Робочій групі з МЕР забезпечити розробку програми. До роботи робочої групи долучити працівників виконавчого апарату міської ради, працівників банківської сфери, представників бізнесу та громадськості.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Етап 2. Розробка  програми
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.1. Проведення опитування щодо вивчити потреби підприємців громади та осіб, які планують почати власний бізнес для визначення пріоритетів програми.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 2.2 Написання проєкту програми з урахуванням досвіду інших громад, обласних рад та організацій, а також з урахуванням міжнародного досвіду.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.3. Проведення обговорення проєкту програми за участі працівників Сосницької територіальної громади, залучених експертів, представників бізнесу та громадськості;
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.4 Затвердження програми рішенням сесії Сосницької селищної ради.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Етап 3. Впровадження програми.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.1. Впровадження програми протягом 2026-2027 років..
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Етап 4. Моніторинг
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.1. Щорічний моніторинг результатів програми, підготовка пропозицій по покращенню програми.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Етап 5. Огляд результатів
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.1 Огляд результатів трирічної програми по її завершенню, обговорення необхідних доповнень, правлень, змін. Розгляд ефективності програми та доцільності її продовження
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Проєкт місцевого економічного розвитку №3: Модернізація ринку на вулиці Богдана Хмельницького  в  Сосницькій ТГ.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Етап 1. Організаційний
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1.Визначити відповідальну особу за реалізацію проєкту.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2. Провести засідання робочої групи для визначення варіантів облаштування ринку
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.3. Висвітлити на веб-сайті громади проєкт реконструкції ринку для ознайомлення мешканців, провести збір зауважень та пропозицій.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Етап 2. Впровадження проєкту
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.1. Розробити проєктно-кошторисну документацію з реконструкції ринку.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.2. Затвердити проєктно-кошторисну документацію.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.3. Провести, в установленому Законом порядку, процедури закупівлі товарів та послуг необхідних для реконструкції ринку.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.4. Провести реконструкцію ринку з влаштуванням місць для торгівлі, паркування автомобілів.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.5. Розробити та затвердити правила здійснення торгівлі та правила функціонування ринку.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Етап 3. Завершальний
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.1. Провести урочисте відкриття ринку
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2. Підготувати звіт про реалізацію проєкту
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



	
ДОДАТОК 1
     Склад Робочої групи з МЕР - консультативно-дорадчий орган з МЕР
Склад затверджено розпорядженням селищного голови № 78-А 10.06.2024 р.
Сосницької територіальної громади Чернігівської області
	№
з/п
	Прізвище, ім’я
	Цільова група*
	Посада, організація / рід занять
	Електронна пошта
	Телефон


	1
	Портний Андрій Дмитрович
	
В
	
 Селищний голова

	sosn@cg.gov.ua

	+38(066)4882683

	2
	Ткач Андрій Леонідович
	
В
	 Секретар ради, голова робочої групи 
	sosn.ekonom@gmail.com
	+38(097)6709084

	3
	Страдомська Марина Борисівна
	
В
	начальник відділу економічного розвитку, заступник голови робочої групи
	stradoskam@gmail.com
	+38(066)1436233

	4
	Лопатко Віталій Андрійович
	
В
	Староста Південного старостинського округу Сосницької територіальної громади 
	vitaliylopatko@ ukr.net
	+38(066)5226337

	5
	Кнуренко Петро Петрович
	Б,Г
	Голова спілки пасічників
	p.knyrenko@gmail.com
	+38(099)4877515

	6
	Кохан Любов Володимирівна
	

Г
	Технолог ТОВ «Укрспецтекстиль»”
	
	+38(066)2688439

	7
	Коропець Ірина
	
Б,М
	Підприємець, власниця магазину будівельних матеріалів
	d30843074@ukr.net
	+38(050)9683649

	
8
	Ємець Тетяна Володимирівна
	
О
	Викладач Сосницького сільськогосподарського технікуму бухгалтерського обліку
	emhik@ukr.net
	+38(066)4542649

	9
	Ляшик Леонід Миколайович
	Б
	ФОП, будівництво, торгівля будівельними матеріалами
	Leon20id20@gmail.com
	+38(098)8431703

	10
	Бушай Тетяна Миколаївна
	

О
	Заступник директора з навчальної роботи Сосницького  сільськогосподарського технікуму бухгалтерського обліку
	ltzn@ ukr.net
	+38(066)2499171

	11
	Коропець Сергій Михайлович 
	
О
	Заступник директора з НВР Сосницького професійного аграрного ліцею
	koropecsergij@gmail.com
	+38(097)9130060

	12
	Андрієнко Анатолій Володимирович
	

О
	викладач спец. предметів Сосницького професійного аграрного ліцею.

	
	

	13
	Дроб’язко Алла Олексіївна
	Б
	
Підприємець
	
	+3(066)2362110

	14
	Клименко Олександр Андрійович
	В
	заступник начальника Комунального підприємства  “Сосницьке КЖУ”
	
	+3(050)4476113



Примітка: цільова група:
Буква, яка відповідає типу цільової групи, до якої входить представник:
· В – представник влади
· Б – представник бізнесу
· Г – представник громадськості
· М – представник Молодіжної ради (в разі її утворення) або активної молоді
· О – представник професійної/технічної/середньої освіти

ДОДАТОК 2

Положення про Робочу групу з МЕР - консультативно-дорадчий орган з МЕР
Затверджено Сосницькою селищною радою 07.04.2021р. 
Текст положення
1. Загальні засади
1.1. Робоча група з місцевого економічного розвитку Сосницької селищної  територіальної громади Чернігівської області ради (далі Робоча група) є постійним консультативно-дорадчим органом (надалі - КДО) Сосницької селищної  ради Чернігівської області, що утворюється та діє при виконавчому комітеті Сосницької селищної  ради. КДО створений для планування, виконання та регулярного перегляду заходів місцевого економічного розвитку у громаді.
1.2. У своїй діяльності Робоча група керується чинним законодавством України, рішеннями селищної  ради, її виконавчого комітету, розпорядженнями селищного голови та Положенням про робочу групу з місцевого економічного розвитку Сосницької селищної  територіальної громади Чернігівської області (надалі - Положення). 
1.3. Місцевий економічний розвиток (надалі - МЕР) — партисипативний процес, до якого залучені зацікавлені сторони громади та метою якого є стале економічне зростання на місцевому рівні та підвищення якості життя мешканців. Економічне зростання відбувається через регулярний діалог з місцевим бізнесом, підтримку наявного бізнесу, сприяння підприємництву, розвиток людського капіталу та трудових ресурсів, та залучення нового бізнесу і інвестицій в громаду.
1.4. Програма місцевого економічного розвитку (надалі - Програма МЕР) - це документ, розроблений робочою групою, який містить набір конкретних проєктів, реалізація яких дозволить досягти цілей економічного розвитку громади, визначених у Стратегії. Програма МЕР є багаторічною на термін від 3 років. Програма МЕР містить не менше ніж три проєкти з детально описаними заходами, що необхідно виконати, переліком та вартістю необхідних матеріалів/обладнання/послуг, які необхідно придбати, та відповідальними особами, закріпленими за координацію виконання кожного з проєктів.
1.5 Проєкт - логічно та хронологічно узгоджений комплекс заходів, виконання яких призводить до досягнення поставленої мети у встановлений строк із залученням визначених людських, матеріальних і фінансових ресурсів.
2. Мета, завдання та повноваження Робочої групи
2.1. Метою діяльності Робочої групи є координація діяльності виконавчих органів, комунальних установ, закладів і підприємств, представників бізнесу, підприємців та громадянського суспільства задля досягнення сталого економічного зростання у громаді.
2.2. Основною метою Робочої групи є створення сприятливого середовища у громаді для, в залежності від пріоритетів розвитку громади: 
- підтримки наявного бізнесу;
- сприяння розвитку підприємництва;
- розвитку трудових ресурсів;
- залучення нового бізнесу та інвестицій.
2.3. Повноваження Робочої групи полягають у:
- моніторингу стану МЕР у громаді;
- створенні та вдосконаленні Програми МЕР;
- проведенні громадських обговорень та інших публічних заходів;
- залученні зацікавлених осіб та експертів до діяльності Робочої групи;
- отриманні у встановленому порядку від посадових осіб органів місцевого самоврядування, підприємств, установ та організацій інформації, необхідної для виконання покладених на неї завдань;
- наданні органам та посадовим особам місцевого самоврядування пропозицій щодо покращення МЕР. 
3. Формування складу Робочої групи
3.1. Робоча група складається з голови, заступника, секретаря та інших членів. Склад Робочої групи затверджується розпорядженням селищного голови.
3.2. До складу Робочої групи повинні входити представники: 
- місцевої влади; 
- бізнесу;
- громадських організацій або активних у громадській діяльності жителів;
- молодіжних організацій або активних представників молоді;
- представники освіти в т.ч. професійної.
Персональний склад Робочої групи селищна рада оприлюднює на своєму  офіційному веб-сайті протягом п’яти робочих днів з дня її утворення.
3.3. Члени Робочої групи мають право вносити на розгляд Робочої групи будь-які питання, що стосуються її діяльності.  
3.4. Члени Робочої групи виконують свої обов’язки на громадських засадах.
3.5. Рішення про оновлення складу Робочої групи відбувається на засіданні Робочої групи. Зміни у складі Робочої групи затверджуються розпорядженням селищного голови, зокрема, на підставі протоколу засідання Робочої групи. Селищна рада оприлюднює відомості про такі зміни на своєму офіційному веб-сайті протягом трьох робочих днів з моменту затвердження.
4. Організація та процедури роботи
4.1. Формою роботи Робочої групи є засідання, що проводяться за необхідності, але не рідше одного разу на три місяці. 
4.2. Голова Робочої групи здійснює загальне керівництво та забезпечує організацію роботи органу, скликає засідання та головує на них. У разі відсутності голови, засідання проводить заступник голови за його дорученням.
4.3. Члени Робочої групи беруть персональну участь у її засіданнях. Засідання вважається правомочним, якщо на ньому присутні більш як половина її членів. За рішенням Робочої групи та за наявності технічних засобів засідання Ради може бути проведено дистанційно в режимі відеоконференції.
4.4. На своїх засіданнях Робоча група розробляє пропозиції та рекомендації з питань, що належать до її компетенції, і виконує, але не обмежуючись, наступні дії та заходи: 
- розробляє, публікує на офіційному сайті громади, оновлює (не рідше одного разу на рік, не пізніше 31 травня) Економічний профіль громади;
- розробляє проєкт, проводить громадське обговорення, та моніторить (не рідше ніж двічі на рік) впровадження Програми МЕР; 
- публікує звіти про виконання Програми МЕР на сайті громади; 
- розробляє заходи щодо залучення і роботи з інвесторами; 
- бере участь у засіданнях сесії місцевої ради (щонайменше двічі на рік). 
У порядку денному кожного засідання присутні питання, пов’язані із виконанням Програми МЕР. 
Робоча група щорічно звітується перед селищною радою щодо своєї діяльності. Звіт містить аналіз виконання Програми МЕР, пропозиції до її оновлення, а також аналіз перспектив для МЕР на наступний рік. У звіті окремо висвітлюється діяльність КДО з МЕР стосовно стимулювання підприємницької діяльності серед молоді, жінок, та/або ветеранів, та/або інших вразливих груп населення громади.
Робоча група готує інформацію для використання у щорічну публічному звіті голови громади. Звіт містить окремий розділ, присвячений місцевому економічному розвитку на основі Програми МЕР. Зокрема, наведено дані стосовно виконаних проєктів, стану впровадження поточних проєктів МЕР та щодо розробки нових проєктів МЕР. 
Пропозиції та рекомендації вважаються схваленими, якщо за них проголосувало більш як половина присутніх на засіданні членів Робочої Групи. У разі рівного розподілу голосів вирішальним є голос головуючого на засіданні.
4.5. Пропозиції та рекомендації Робочої Групи оформлюються протоколом засідання, який підписується головуючим на її засіданні та секретарем і надсилається всім членам Робочої Групи та публікується на сайті громади. Член Робочої групи, який не підтримує пропозиції та рекомендації, може викласти в письмовій формі свою окрему думку, що додається до протоколу засідання.
4.6. Підготовку матеріалів до розгляду Робочою групою, повідомлення всім членам Робочої групи про час і дату чергового засідання, ведення протоколу засідання Ради та його надсилання членам Робочої групи забезпечує секретар. Про дату проведення засідання та порядок денний члени Робочої групи інформуються не пізніше ніж за три робочих дні до дати проведення засідання.
4.7. Організаційне, інформаційне та матеріально-технічне забезпечення діяльності Робочої групи забезпечує відділ економіки селищної  ради, який створює належні умови для її роботи, у тому числі забезпечує Робочу групу простором для робочих зустрічей та засобами зв'язку.
5. Моніторинг
5.1. Основною метою моніторингу є забезпечення реалізації та постійної підтримки актуальності стану Програми МЕР та проєктів МЕР, які описані в Програмі.
5.2. Моніторинг процесу реалізації Програми МЕР проводиться координаторами проєктів, інформація зводиться відділом економіки селищної  ради і заслуховується на засіданні Робочої групи не рідше ніж двічі на рік.
5.3. Координатори проєктів подають відділу економіки селищної  ради інформацію щодо стану реалізації проєктів та необхідних подальших дій з впровадження проєктів.
[bookmark: _heading=h.1fob9te]5.3. За результатами моніторингу Робоча група готує звіт, який підписує Голова Робочої групи  та публікує звіт на офіційному сайті громади. 
5.4. Робоча група може вносити пропозиції з коригування та оновлення Програми МЕР.
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